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4 Vezet6i program

4.1 Céljaim

Fontosnak tartom, napjaink kihivédsait, a tarsadalmi elvirdsok valtozasat, a nevelési-oktatasi
rendszer gtalakulasat, az intézmény teljes kozéssége pozitivan élje meg. Ehhez szilkséges,
hogy a vezetd felismerje, megtalalja a lehet&ségek kiaknazédsdhoz a megfeleld modszereket
és utakat, kdzben érvényesiiljon a nevelGtestiilet innovativ gondolkodésa, megmaradjon az
iskola értékrendje, fontos legyen az iskoldt mikédtetd minden szerepld -pedagdgus, didk,
fenntarto- egyiittmikodése. Egylttmikédés, erSforrdsaink mozgdsitasa kdzés nevelési-

oktatasi céljainak elérése érdekében.

Célom, hogy minden pedagbgus megtaldlja azokat a tevékenységeket, melyekben
kibontakoztathatja alkotdi szabadsagat, amely hatékony és eredményes. Célom, hogy a
pedagégusok €s a nevelési-oktatasi munkdt segitSk, a tanulk érezzék, hogy fontosak, a
szll6k bizalommal forduljanak az iskola pedagégusai felé, a pedagdégusok szakmai
hozzaértését, kompetencidit tiszteletben tartva egylttmiikddésben  motiviljsk
gyermekeiket. Célom, hogy az intézményben bardtsagos, biztonsagot nydjté légkorben, az
iskola értékeire, hagyomdnyaira épll6 igényes korszer( pedagégiai program valésuljon meg.
Eréforrdsaink kéziil az egyik legfontosabb a human erékkel valé gazdalkodas, hiszem, hogy az
intézményt jél, hatékonyan vezetni csak az ebben érintettek egyittmiikédésével, elfogadd,
nyilt kommunikaciora épllé légkor fenntartdsdval és az egyiitt toltott idé értékes

kihasznalasaval lehet.

Fontos, hogy iskolank minden tagja, hatékonyan, egységesen képviselje azokat a célokat,

értékeket, amelyeket a kézosen kialakitott és elfogadott elvek szerint hoztunk |étre,

A tanuldk felé alapvet6 célom a tanulds tamogatdsa és a tovabbtanulashoz sziikséges
feltételek biztositasa, hogy a tanuldk olyan ismeretekre, készségekre tegyenek szert és olyan
kompetencidkkal rendelkezzenek, amelyek alkalmasak arra, hogy megalapozzak az
élethosszig tarté tanuldst, a redlis palyavélasztast, a sikeres szocializaciét, egyéni

boldogulast.
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A kit8zott célok eléréséhez nagyon fontos, hogy sikeriiljon megteremteni a kiilsé és belsé
motivacié dsszhangjat. Az eldbbit a megfelel6é szinvonali szakmai tanacsadas, illetve

ellendrzés-vezet8i részrél, az utdbbit a nevelSk, tanuldk sajat munkajuk iranti

elkotelezettsége jelenti.

Humanerdforras fejlesztésére iranyuld feladatok

Cél-feladat Indoklas, megvalésitésra irdnyuld térekvések
Kiemelt cél a szakemb'er—uténpét'lés: az Gyégvpedaglégus' hailgaték szakmai
intézményben folyé munka akadalytalan és gyakorlatdnak  tdmogatdsa, a  hallgaték
mindségi feltétele, hogy szurdopedagégus, - megtartdsa. Ennek biztositdsa érdekében
logopédus,- tiflopedagdgus gydgypedagdgusok, egyittmiikddés az egyetemekkel.

szakos tandrok, szurdopedagégus végzettségli Tamogatni kell az intézményben dolgozé

ovandk érkezzenek hozzank. Szakszer(i kollégakat tovabbi szakok megszerzésében.

tantargyi oktatasunkhoz sziikségiink van Az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyeteme

matematika, torténelem, fizika, kémia szakos  tamogatdsa, hogy elinditsa a hallassériltek

tanarokra pedagégidja szakirdnyt a gydgypedagégus
képzés keretében.

Uj pedagégus kollégdk felvételekor fontos
szempont, hogy végzettséglik megfeleljen a
kit(iz6tt célok elérésének.

A hétévenkénti tovdbbképzések tervezésénél
elsébbséget kell kapnia a szurdopedagdgus,-
tiflopedagdgus

logopédus, gybgypedagodgus

képesités mellett kiilonbdz8 szaktanari szakok

elvégzésének és kiegészits terapiak
elsajdtitasanak is.
Kozoktatasi vezet6k képzése Az intézményvezetés személyi valtozasaira

idében fel kell készilni. Az intézményen bellil
mindig kell olyan kolléga, akit kollégai szakmai
és emberi

tulajdonsdgaiban is elismernek,

emellett az eldirt végzettségekke! is rendelkezik
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a wvezetdi feladatok elldtdsara. Az erre

elhivatottsdgot érz6 kollégdk tdmogatdsa.

Gyakornokok és mentoraik timogatéasa A gyakornckok  mentoraik  segitségével
készillnek a Pedagégus |. fokozatra, de
vezetéként folyamatos kontrolaldst,

=y

megerdsitést kell nyljtani. Fontos felmérni a
gyakornokok erdsségeit, esetleges hidnyait,
ehhez elkerilhetettlen a személyes jeleniét. A
palyakezdS pedagdgusok gyakran nem a tanitas,
hanem a gyerekek viselkedése miatt tdvolodnak
el a pélyatdl. Ezekre a problémakra tapasztalati
tandcsokkal, kell szolgdlnunk szamukra.
Pedagdgus I. fokozatban dolgozoé kollégdk A 2013. ota és legaldbb 9 éve Pedagdgus I.
felkészitése, segitése a kbtelezd Pedagdgus Ii. fokozatban dolgozd kollégak ez év mércius. 31-
fokozat elérésére ig jelentkeznek a Pedagdgus . fokozat
elérésére.
A kollégdk  elakaddsdnak  felmérésével,
személyes beszélgetésekkel, személyes példsk
ismertetésével, igény szerint kdzoktatisi
szakert6i tajékoztatéval, motivaciés csoport,
Onsegitd csoport szervezésével jarulnék hozza

sikeres portfolidjuk elkészitéséhez.

Pedagégus kollégak felkészitése a belsd Személyes beszélgétésekkel, redlis
ellendrzé rendszerre feladatvdllaldsokkal tdmogatnam, hogy kitlizott

személyes céljaikat bels6 motivicié vezesse.

Pedagdgus Il. fokozatot elért kollégak Az elkdvetkezd 6t évben tobb pedagdgus tarsam
dsztonzése, Mesterpedagégus fokozat eléri, illetve koézelit a fokozat megszerzéséhez
elérésére. sziikséges feltételekhez. Intézményiinkben még

nincs mesterpedagdgus, illetve kutatétandr, akik
az intézményi munka szinvonalat, az intézmény
jo hirnevét is tovdbb erdsithetnék. A
Mesterprogramra felkészillni a Pedagdgus |I.
fokozat elrése utén 6 év &l rendelkezésre, ezért

fontosnak tartom, hogy idSben kezdjék azt el,
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Az Eszterhazy Kdroly Katolikus Egyetem
tamogatasa, hogy elinditsa a hallassériiltek
pedagogiaja szakiranyt a gyogypedagogus

képzés keretében.

Felkésziilés a 2009-ben elfogadott Jelnyelvi
torvény azon részére, amely valaszthatéva teszi
a hallassériilt tanulék bilingvalis oktatasat

szil6i kérésre.

Lemorzsolddasi adatok, igazolatlah hianyzasok

csOkkentése

bels§ motivacidjuktél inspiralva érjenek el
programjuk elkészitéséhez, melyet kérésiikre
minden tekintetben segitek, timogatok.

Hospitélési lehet8ség, szakmaigyakorlati idd
letdltésében lehetfséget

biztositunk, hogy

tapasztalatot, szerezzenek a

gyakorlatot
halldassériltek oktatdsaban, bizva abban, hogy
munkavdllaloként is talatkozunk majd.
Intézrhényﬁnk szinte egyedil allé az orszdgban
abban a tekintetben, hogy elsédlegesen a jol
bedilitott hallokésziilékre alapozott, halids utédni
hangosbeszéd tanitdsra fekteti a hangsulyt, ezt
elkGtelezetten szeretnénk is tovébb vinni,

Eddig az id6pontig az ELTE BGGYK Hallassériilt
személyek pedagogidja és rehabiliticidja
szakirdny tanszék

nem inditott képzés a bilingvdlis oktatds
irdnyaban, szdmunkra az sem vildgos, hogyan
képzelik el a képzésiformét, de ha sziikség lesz
ra, a képzési programba mi is beépitjik az ez

irdnyu tovabbképzést.

Jelenleg jelnyelvi fakulticié igényelhetd az
intézményben, fels6é tagozatos silyosan
diszfazias tanuldk kommunikacidjanak
megsegitésére.

Intézménylinkben két szurdopedagogus
rendelkezik fels6foku szakért§ jeltolmacs

végzettséggel, egy

anyanyelvi szinten haszndlja a jelnyelvet.

gyermekfellgyelénk

Az évismétlé tanuldk a magas igazolatlanul
hidnyzék kozul kerlilnek ki, majd &k lesznek
késSbb, akik
iskolabdl.

azok s, lemorzsolédnak az

Emiatt fontos a szoros egylttmiikodés a
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Gyermekvédeimi Szakszolgélatokkal, személyes
kapcsolattartas csalddsegité szakemberekkel és

a szil6kkel.

A koronavirus jarvany miatt megszakadt Az intézmények kbz6tti hagyoményos sport és

tarsintézményi, szakmai kapcsolataink tanulmanyi versenyek Gjrainditésa.

felelevenitése. Szakmai tapasztalatcserék,
intézménylatogatdsok, io gyakorlatok

atadasdnak biztositasa.

Integralt programok és versenyek folytatasa. Folyématos kapcsolattartds mdr meglévé
kapcsolatainkkal, kapcsolataink bévitése

varosunk iskoldival, dvodaival.

Kiils& és belsd partnereink megtartasa Tovdbbra is stabil, megbizhaté, felel&sségteljes,
egyiittmdkéds felekként viszonyulunk

kapcsolatainkhoz.

Iskolapszicholdgus igénybevétele Szoros kapcsolattartds a Heves Varmegyei
Pedagdgiai Szakszolgdlattal, az
iskolapszicholégusi foglalkozasok a szakszolgdlat
dltal tdmasztott feltételeinek megteremtése
{helyiség, felszerelés, segitd szakember- nyelvi,

kommunikdcids nehézségek estén)

Dolgozéink kiégésének elkeriilése A kiégés folyamata leginkdbb a segit6
foglalkozédsi szakembereket érinti:
egészségigyi, szocialis szakdolgozdkat,

pedagégusokat. A  kiégés  veszteségeink
felhalmozddéasa, s az ezek miatt kialakult
lemondds kordbbi oktatdsi és  nevelési
céljainkrél. Ez bekdvetkezhet munkatérsaink,
tanulék, szOl6k hozzddlldsa, tarsadalmi, anyagi
megbecs{ilésiink miatt is.

Torekszem a nyilt kommunikdciéra, vesztes-

nyertes szitudcidk helyett kompromisszum

teremtésére, megérdemelt dicséretek
alkalmazasara, széthizds helyett
egylttmiikddésre.
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Intézm'ényi dolgozdk rekredcids programjai

A sziikséges és irredlis terhek szétvalasztisara.
Rendszeres szupervizié biztositdsdra
iskelapszicholdgus dltal.

Pedagogus térsaim motivaldsara {j célok
elérésére: képzés, tovabbképzés, szakvizsga.
Pedagdgus kiégés elleni tréning szervezésére-
szakember igénybevételével.

Tanév végén, személyes megbeszélés, ,éves
sikereim, kudarcaim, hol képzelem el magamat
a kdvetkezd tanévben® szakmailag
megalapozott ,valtdsok” az intézményi és
személyes érdekek egyeztetése,
dsszehangolasa.

Igények felmérése, a programok szervezésében
segitségnyQjtds, a programokhoz sziikséges
intézményi helyiségek hasznalatanak biztositasa
{(ioga, pilates, tanc, alkotdmihely).

Kiils6 programok szervezésének tiamogatasa
{kbzds kirandulds, tdra, muiazeum, kiallitas
latogatds)

lgy a kilénbéz6 munkaterilleten  és
id6beosztashan dolgozdk is kdzelebb

kertithetnek egymassal.

Targyi feltételek javitasdra iranyulé feladatok

Cél-fefadat
Az EFOP-4.1.6-0s palyazat ke-fetﬂélﬁeh é viz-és

csatornahalézat felljitdsanak befejezése

indoklas, megvaldsitasra iranyuld térekvések

£ 2022. januarjdban elkezdddott a feldjftds, de a

kivitelezé hib3jébdl a munkalatok ledlltak, az Egri
Tankerdleti Kdzpont segitségével augusztus végére
befejezték a 2. emeleti vizesblokkokat, de az 1.
emelet és a belsé udvar alatt futé csatornarendszer
feltjitasa figgbben van.

A vizesblokkok hasznalatdanak datszervezésével, a

munkateriiletek szabadda tételével, a munkdsok
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Az utazo gyogypedagogusi hildzat szolgalati

autdinak cseréje

Az dvoda tisztasdgl festése, marméleum

jarofeliileteinek cseréje

Az dvoda jatszéterének biztonségossé tétele,

felGjitasa

Kiilltéri kondiciondld- testedzdszerek Iétesitése

Bekapcsoldédas az RRF forrasok pélyézatainék

kihasznalasaba

zavartalan muhkavégzésnek biztositdsat tudjuk
nyajtani ennek érdekében.

Gépjarmiveink 2005, 2006, 2009-es évjdratiak,
sok kilométert futottak.

Palyazati forrasok igénybevételével valdsulhat meg
a csere, a palyazatok figyelése kiemelt feladat
ennek érdekében.

Tisztaségi festéseinket, kisebb javitdsokat eddig
sajat bevételeinkbdl sikerillt megoldanunk. A
kollégium és tornaterem bérbeaddsdnak ujra
induldsavai ismét finanszirozhatjuk ezeket.

Szintén  sajat ' bevétéleinkb(’il, karbantartd
munkatarsunk gondozza folyamatosan a fa
jatékeszkdzoket. Nagyobb feldjitdsra palyazatokkal
tehetiink szert.

Az iskolds korosztdly évek 6ta hidnyt szenved az
udvaron tolt6tt szabadidés tevékenységek
lehetdségeiben. Tornaudvarunk labdajatékokra
alkalmas, de «c¢sak futball-kézilabda kapuval
rendelkezik. Bdvithetd lenne kosdrpaldnkkal.

Az udvari fives teriiletre kiltéri testedz&szerek
telepitése atkalmas lenne a nagyobb tanuldk
energidjanak levezetésére, tdrsas kapcsolatok
épitésére, a levegBzés, szabadid8 hasznos
eltditésére. Mindezekre szintén csak péalyazati
Uton tehetnénk szert.

Az RRF forrésok felhasznéldsa kapcsdn egy 0j
tervezett konstrukcidban az Egri Tankeriileti
Kdzpont pélyazatot kivdn benyujtani az intézmény
szakmai  fejlesztésére, utazdsi és  specidlis
eszkdzkdlcsonzd fejlesztésére,

Feladatunk, egyittmiikddés a Fenntartoval, a
Fenntarto irdnyitasaval bekapcsolddéds a palyazati

munkaba.
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Megujulé energiaforrasok létesitése

Bekapcsolédas ,Okoiskolai” palyazatba

Az épiilet kdltséghatékony és kdrnyezettudatos
miikédtetésére az épiiletenergetikai fejlesztéseket
célzd palyézati lehetségek kiaknazdsa.

Pl: éplletink nagy tetSfelliettel rendelkezik,
amelyek kelet, dél, déinyugati fekvésiiek. Ezek az
adottsdgok  jol  kihaszndlhaték  napkollektor
telepitésére.

Kozds felelGsségiink, hogy egyre tdbb fiatal véljon a
kbrnyezet és az egészség megdvasara elkdtelezett
felngtté. Intézményinkben mar tébb éveben voit
nevelési féfeladat a kornyezettudatossagra
nevelés.

Azok az iskoldk, kollégiumok, amelyekben a
fenntarthatésdgra  nevelés  atgondoltan  és
rendszerszerlien hatja &t a napi gyakorlatot, az
Okoiskola héidzat tagjaként még
eredményesebben miikédhetnek.

Az idei beadasi hatarid6rdt mar lemaradtunk, de az
Okoiskola palydzatot mar tébh éve kiirjak, gy
remélhetéleg a kdvetkezd tanévekben benyujtisra
keriilhet.

A nemzeti kbznevelésrl szélé 2011. évi CXC.
torvény 7. § (1) bekezdésének b)-j) pontjsban,
valamint a szakképzésrél széld 2019, évi XXX
térvény 16. § (1) bekezdésének a) és b} pontjiban
meghatdrozott, magyarorszagi székhely(i nevelési-
oktatasi intézmények fenntartétdl flggetienil
palyazhatnak.

A palydzat célia azon intézmények elismerése
Okoiskola vagy Orékés Okoiskola cimmel, amelyek
egész intézményes modon foglalkoznak a
fenntarthatdsaggal, igy jrulva hozza ahhoz, hogy a
fenntarthatdsag elvei a jov8 nemzedékek szdmara

a mindennapok természetes részévé véljanak.
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5 QOsszegzés

Vezet6ként célokat kell meghataroznom, irdnyt mutatnom, felelésséget vallainom masokért,
helyes dontésekkel, j6 példaval kell elél jdrnom, de kézben meg kell hallanom masok

véleményét is.

Az intézmény értékeit megdrizve, hagyemanyait apoiva (j értékeket szeretnék létrehozni, de
a megvalositasnal bizom munkatarsaim, a tanuldk és a szll8k egylttmiikédésében. Hiszem,
hogy a valtozas el&segiti a hatékonyabb munkavégzést, munkamegosztast, az eddigi elért j6

eredményekre, értékekre épitve tudjuk az intézmény j6 hirnevét megérizni.

Szeretném a nevelBtestiilettel és a szlldkkel egylittmikddve elérni, hogy a nevelési-oktatasi
folyamat végére a tanuldk minél teljesebb mértékben sajatitsdk el a tarsadalomba vald
beilleszkedéshez; a csalddban, hivatasban, dllampolgari min&ségben az énallé életvitelhez
szlikséges alapvetd ismereteket, képességeket, értékeket. Tartsdk magukat az alapvetd
erkélcsi normakhoz; képesek legyenek egészséges és kulturalt életmod kialakitasara, U]
ismeretek befogadasara, a folyamatos tanuldsra, megujuldsra. Valamint alakuljon ki relis
tdrsadalomkepe; legyen versenyképes; tnértékeld képességére alapozva tudjon vélaszolni
szakmai kihivasokra, képes legyen az egylittm{kddésre, kapcsolatok kialakitasara, épitésére,

legyen tolerans, rendelkezzen empatiaval, tarsadalmi szemléletét a szolidaritas jellemezze.

Szeretnék olyan korszer(ien felszerelt, karbantartott intézményt kialakitani és fenntartani,
ahol a kiilsé és belsé kérnyezet szolgilja a tanuldk biztonsagat, kényelmét, kollégiuma
megfelel az otthonossag kritériumdnak is. Ahol a pedagoégiai kiszolgaldhelyiségek
megteremtik a nyugodt tanulds, az 6nallé ismeretszerzés, a kulturdlis, a sport és egyéb
szabadid8s tevékenységek mikodésének feltételeit. Az itt él6k megbecsiilik, dvjak

kérnyezetiiket, €s mindent megtesznek az igényes korilmények fenntartsaban.

Olyan légkort szeretnék, ahol az érdekelt felek partnerként viselkednek és egyiittmiikddnek

céljaik megvalésitasaban.
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Felei6sségiink noévendékeink fejlédése irant pedig arra sarkallion benniinket, hogy
mindannyian szakszer(ien, felelGsségteljesen, onalidan végezzilk napi feladatainkat. A
nevelGtestiilet tagjai ismerjék, értékeljék és segitsék egymds munkdjat. Csapatban

dolgozzunk, de érvényesiljon az egyén felel@ssége az elvégzett munkaban.

El6z8 vezetdinket kévetve azon dolgozom és minden munkatdrsamat arra §szténzém, hogy

munkank és eredményeink megbecsiilést és rangot jelentsenek intézményiinknek.

Eger, 2023.mércius.20. M/{ Mfﬂ
arfas Hilda Eva

palyazé
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